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Jak uzyskac¢ zgode na H® wewngtrz swojej
organizacji.
Playbook dla osoby, ktéra widzi problem z adopcjg Al, ale nie dysponuje budzetem. Ten zestaw mdwi, co

przeczytac przed prezentacja, co powiedzie¢ w jej trakcie, co wystac, gdy padnie prosba o wigcej, i jak
poruszac sie po organizacji, aby pozyskac¢ Sponsora, ktory naprawde udzwignie ten temat.

SLOWO O PRZEJRZYSTOSCI

Ten zestaw jest napisany z mys$la o Championie. Jesli czyta to osoba decyzyjna, do ktdrej ta argumentacja jest kierowana, i trafita tutaj z
publicznej strony: zapraszamy do lektury. Stanowisko H?® jest nastepujgce: perswazja, ktorej jest sig¢ adresatem, powinna dac sie zweryfikowac.
Materiaty przeznaczone specjalnie dla kadry zarzadzajacej to one-pager cyklu oraz Executive Folder; odno$niki do obu znajdujg sie na dole tej
strony.

Czym jest H3, w jednym zdaniu

Powtarzalny rytm, ktéry zamienia rozproszone eksperymenty z Al wewnatrz organizacji w adopcje, ktora sie utrzymuje, i w wyniki, ktére da sie
zmierzy¢. Jeden cykl taczy facylitacje na miejscu (Harvest, Hack, Harness) z miesigcami pracy imiennie wskazanych wtascicieli w fazie Gap.
Kolejny cykl otwiera sie na widocznych dowodach z poprzedniego. Cykl 2 rusza tylko wtedy, gdy Cykl 1 wywotat ruch, ktéry widaé.

Do czego zobowigzuje sie Sponsor

Przed prezentacjg warto wiedziec¢, o co naprawde sie prosi. Sponsor zobowigzuje sie do czterech rzeczy:

01 Wspdlne przygotowanie w poprzedzajacych tygodniach. Wypetnienie wstepnego formularza. Pomoc w wytonieniu kandydatow na
imiennie wskazanych wtascicieli. Poinformowanie kierownictwa.

02 Sfinansowanie Cyklu 1, potem decyzja na podstawie dowodéw. Jedna stata cena. Cykl 2 rusza tylko wtedy, gdy Cykl 1 wywotat
widoczny ruch na stronie statusu.

03 Zapewnienie ostony z gory na zywo, przy kazdej decyzji. Przy kazdej decyzji ,wdrazamy teraz” podjetej na sali, od reki. Zakupy,
bezpieczenstwo, czas, budzet.

04 Obecnosé, dwukrotnie. Krag otwarcia w dniu 1 oraz petna sesja Harness. Celowa nieobecnos$¢ pomiedzy, aby sala mogta by¢ szczera.

Jesli kandydat na Sponsora nie moze lub nie chce zrobi¢ tych czterech rzeczy, zadna, cho¢by najzreczniejsza, argumentacja nie uratuje Cyklu
1. Lepiej wybra¢ innego Sponsora. Strona 2 pomaga to sprawdzic¢ przed prezentacja.

Materiaty do pogtebienia, ktére mozna zataczy¢ lub przestaé dalej

One-pager cyklu - czym jest H?, na jednej stronie harvesthackharness.ai/h3-cycle-one-pager.pl.pdf
Executive Folder - 5-stronicowa narracja sprzedazowa dla Sponsorow harvesthackharness.ai/h3-executive-folder.pl.pdf
Sponsor self-qualifier - 5-minutowy autotest, wysytany przed harvesthackharness.ai/h3-sponsor-self-qualifier.pl.pdf
rezerwacjg

Kalkulator podatku od wdrazania Al - oszacowanie, ile juz kosztuje stanie w miejscu, harvesthackharness.ai/pl/ai-adoption-tax
we wtasnych liczbach
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Przed prezentacjg prosze ocenic kandydata na
Sponsora.

Aby Sponsor odniost sukces w H?, wszystkie trzy warunki muszg mie¢ odpowiedz Tak. Jesli ktorykolwiek to
Nie, prosze wybrac innego Sponsora, zanim powstanie e-mail. Jesli ktérykolwiek to Moze, prezentacija jest
nadal mozliwa, ale bardziej ryzykowna; prosze uczciwie napisa¢ w e-mailu, ktory warunek budzi watpliwosci.

KANDYDAT NA SPONSORA

Imie i nazwisko

Rola

TRZY WARUNKTI

01 Uprawnienia decyzyjne. Czy jest w stanie sfinansowac Cykl 1 w biezgcym kwartale, bez formalnej kolejki zakupowej?

O Tak (wtasne uprawnienia) O Moze (wystarczy zgoda jednej osoby na O Nie (wymagany formalny proces zakupowy
tym samym szczeblu lub ciche lub cykl posiedzen zarzgdu)
przyzwolenie zarzadu)

02 Ostona z gory. Gdy wtasciciel potrzebuje wsparcia w zakupach, przyspieszonej sciezki bezpieczenstwa, czasu lub budzetu od
reki, w trakcie spotkania na miejscu albo w fazie Gap, czy rzeczywiscie jest w stanie to odblokowaé?

O Tak (te decyzje lezg dzi$ w jego gestii) O Moze (w wiekszosci przypadkéw tak, kilka 0O Nie (kazda decyzja o wdrozeniu od reki
wymagatoby dodatkowej rozmowy) musiataby zostac¢ eskalowana wyzej)

03 Zasieg operacyjny. Czy osoby, ktére wzietyby udziat w Cyklu 1, podlegaja mu bezposrednio lub dwa poziomy nizej?

O Tak (ta grupa pracuje dla niego) O Moze (mniej wiecej potowa) O Nie (inna organizacja, potrzebny inny
Sponsor)

PUNKT ZACZEPIENIA DLA PREZENTACJI

Jaki konkretny, niedawny problem otworzy ten e-mail? Jedno zdanie sformutowane jezykiem Sponsora.

Przyktady, ktore dziatajg: ,Pilotaz Copilota, ktdry przeglgdalismy w zesztym tygodniu: zapisato sie szesc zespotow, dwa nadal go uzywajg”.
»~Marcowe spotkanie wyjazdowe, ktdre zaowocowato zobowigzaniami, ktdrych nikt nie wzigt na siebie’. ,Pytanie zarzadu o Al sprzed trzech tygodni,
na ktore nikt nie ma jasnej odpowiedzi”.

REGULA DECYZYJNA

TRZY RAZY TAK Prosze przejs¢ do struktury prezentacji na stronie 3.

JEDNO MOZE Prezentacja jest mozliwa. Prosze otwarcie przyznac stabszy warunek w ostatnim akapicie e-maila, zamiast go ukrywac.

DWA LUB Prosze wybra¢ innego kandydata na Sponsora. Wypetnienie tego arkusza dla drugiego nazwiska kosztuje mniej niz ratowanie

WIECEJ MOZE / nisydanej prezentacii.
JAKIEKOLWIEK

NIE
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Jak przedstawi¢ H®* menedzerowi, ktory widzi
rozlewajgce sie Al.

Wersja H?3, ktéra ma dzi$ znaczenie dla Panstwa Sponsora. Prosze korzystac z tych haczykéw. Prosze
zauwazyc, dlaczego stowa z drugiego bloku zwykle nie trafiajg. Prosze zaczynac od jego bolu, nie od
mechaniki.

HACZYKI, KTORE TRAFIAJA

»T10 rytm, nie projekt.” Cykle, nie mapy drogowe. Trzy dni na miejscu to cze$¢ widoczna; praca wtascicieli pomiedzy cyklami to moment,
w Ktorym powstaja rezultaty.

»CVKL 2 rusza tylko wtedy, gdy Cykl 1 wywotat widoczny ruch.” Sponsor nie kupuje wieloletniego zobowigzania. Finansuje jeden cykl.
Finansowanie oparte na dowodach.

2Wiasciciele zgtaszajg sie sami, na sali.” WdrozZenie nie konczy sie wraz z dniami na miejscu, poniewaz kto$ w widoczny sposob
odpowiada za kazdg decyzje, na stronie statusu dostepnej dla wszystkich, przez trzy do szesciu miesiecy.

y,Jest jedna strona statusu. Sponsor obserwuje, jak ros$nie albo grzeznie, w petnej jawnosci.” Zastepuje prezentacje strategiczna.

JEZYK, KTORY NIE NIESIE

»,Model dojrzatosci”, ,mapa drogowa strategii Al”, ,program transformac;ji”, ,centrum doskonatosci jako cel”, ,framework innowac;ji”, ,thought
leadership”, ,dzien Al", ,wyznaczanie ambicji”. Wszystko to sygnalizuje kategorie, od ktorych H? rézni sie strukturalnie. Paristwa Sponsor
styszat je wszystkie i widziat, jak produkujg slajdy; te stowa nie niosg juz dawnej wagi.

0D CZEGO NIE ZACZYNAC

Prosze nie zaczynaé¢ od mechaniki. ,Open Space plus hackathon plus strona statusu” gubi menedzera w osiem sekund. Prosze zaczg¢
od jego bolu: pilotaze umierajgce po demo, sze$¢ zespotow uzywajacych wtasnych narzedzi Al na prywatnych kartach, te same trzy
blokady na kolejnym przegladzie komitetu sterujgcego.

Prosze nie zaczynac¢ od konsultanta. Prosze zaczac¢ od cyklu. Sponsor kupuje rytm, nie Facilitatora.

Prosze nie przesadza¢ z obietnicami wobec Cyklu 1. Prosze nie obiecywac konkretnego ROI. Ksztatt transakcji w H? to ,sfinansuj jeden
cykl, zdecyduj na podstawie dowoddéw”. Obietnica liczby podwaza ten ksztatt i Paristwa wiarygodnosg¢.
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Co Panstwa Sponsor w myslach zestawia z H>.

Panstwa Sponsorowi w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy przedstawiono dwie lub trzy takie propozycije.
Kiedy zgtasza zastrzezenia wobec H?, zwykle broni jednej z czterech. Wystarczy rozpoznac, ktorej, aby
wiedzie¢, jak odpowiedzied.

01 Program transformaciji od duzej firmy doradczej (McKinsey, BCG, Bain, Accenture, Deloitte, EY lub dowolnej innej).

CO OFERUJE Benchmarki migdzybranzowe, ktérych organizacja inaczej by nie zobaczyta. Horyzontalne spojrzenie strategiczne obejmujgce jednoczesnie
wiele obszaréw biznesu. Doswiadczony zespét, ktory potrafi prowadzi¢ kilka strumieni pracy rownolegle. Komfort rozpoznawalnej marki
wobec zarzadu (,zajmuje sie tym [firma]”), co dla czesci Sponsoréw jest realnym produktem, nawet jesli nikt sie do tego nie przyzna; jesli to
wtasnie te legitymizacje faktycznie kupuja, mozna to nazwac wprost.

GDZIE KSZTALT Zlecenie doradcze jest skrojone jako jeden duzy zaktad, prowadzony przez konsultantow, finansowany wedtug kamieni milowych w ramach
PRACY ROZMIJA SIE 9- do 18-miesiecznego SOW. W H?* skala jest inna: serie matych zaktadéw, prowadzonych przez Sponsora, finansowanych dowodami, cykl po
Z H?® cyklu. To dwie rézne teorie adopcji: teoria doradcza moéwi ,zaprojektuj wtasciwg strategie i przekaz jg organizacji”. Teoria H* mowi ,strategia

wytania sie z adopcji prowadzonej przez imiennie wskazanych wtascicieli, ktéra kumuluje sie cykl po cyklu”. Obie produkujg slajdy. Tylko
jedna wcigz wytwarza ruch po odejsciu konsultantow.

STANOWISKO H:3 Jesli Sponsor kupuje legitymizacje wobec zarzadu i horyzontalne spojrzenie na strategie, firma doradcza jest wtasciwym wyborem i nie
nalezy prezentowac H? jako alternatywy dla niej. Jesli Sponsor kupuje adopcje, ktéra kumuluje sie wewngtrz jednostek operacyjnych, ksztatt
pracy jest inny i to H? jest wtasciwym wyborem. Pytanie, ktére warto odbi¢ do Sponsora, brzmi: ,,Ktére z tych dwoch faktycznie Panstwo
kupuja?”

02 Wewnetrzne centrum doskonatosci Al (albo Al Office, Al Lab, Al Practice, Centre for Al Capability).

CO OFERUJE Realny kregostup kompetenciji Al: wspolne standardy, site przetargowg w zarzgdzaniu dostawcami, nadzor i tad, miejsce do budowania
gtebokiej eksperckosci, jasne umiejscowienie odpowiedzialnos$ci za portfel Al. Dziatajgce CoE sg wartosciowe, a pracujgcy w nich praktycy to
zwykle jedne z najbystrzejszych oséb w organizacji.

GDZIE POJAWIA SIE Przekazanie z CoE do jednostek operacyjnych to miejsce, w ktérym adopcja Al najczesciej sie zatrzymuje. CoE dowodzi, ze dana

TARCIE kompetencja dziata w pilotazu; zespoty operacyjne nigdy w petni jej nie przyswajaja, bo praca potrzebna do osadzenia jej w codziennosci nie
ma witasciciela, a mandat CoE zwykle nie sigga kalendarzy innych zespotow. To kwestia strukturalna, nie porazka CoE; pojawia sie hawet w
najsilniejszych centrach, poniewaz zadaniem CoE jest kompetencja, a nie adopcja.

STANOWISKO H3 Uzupetnienie, nie alternatywa. H* dostarcza rytmu imiennie wskazanych wtascicieli, ktory zamienia kompetencje potwierdzong przez CoE w
adopcje w jednostkach operacyjnych. W praktyce pracownicy CoE sg czesto najlepszymi kandydatami na Coachéw (bo to oni maja
ekspertyze Al), Participanci z jednostek operacyjnych sg czesto najlepszymi wtascicielami (bo to ich praca operacyjna), a lider CoE bywa
wtasciwym wspot-Sponsorem obok cztonka kierownictwa po stronie operacyjnej. Najsilniejsza wersja to CoE jako kregostup kompetenciji,
H? jako cykl, ktory je osadza.

03 Wdrozenie narzedzia prowadzone przez dostawce (Copilot dla wszystkich, pula licencji Cursor, Glean w catej organizaciji,
korporacyjne wdrozenie [dostawcy]).

CO OFERUJE Konkretng kompetencije ladujgcg w organizaciji. Wsparcie dostawcy, materiaty szkoleniowe, sprawdzone wzorce wdrozen, jasng jednostke
decyzji (,licencjonujemy X dla Y zespotow”). Wspotczesne narzedzia Al sg naprawde uzyteczne, a stojgcy za nimi dostawcy zwykle powaznie
podchodzg do wsparcia adopciji; to realna wartosc.

GDZIE POJAWIA SIE Narzedzie dociera do organizacji przez umowe licencyjng; do pracy dociera przez tysigc drobnych decyzji o adopcji wewnatrz zespotow

TARCIE operacyjnych. To ta druga czes$¢ najczesciej zatrzymuje wdrozenia: narzedzie zostaje kupione, garstka zespotéw je podchwytuje, wiekszosé
nie, a po6t roku pozniej korzystanie koncentruje sie w tych samych zespotach, ktore i tak znalaztyby je same. To kwestia strukturalna, nie
porazka dostawcy; dotyczy to nawet najsilniejszych narzedzi.

STANOWISKO H? Uzupetnienie, nie alternatywa. H nie zastepuje wdrozen narzedzi; dostarcza cyklu imiennie wskazanych wtascicieli, ktory zamienia licencje
w faktyczng adopcje wewngtrz zespotdéw operacyjnych. W praktyce dostawca narzedzia i wewngtrzny zespo6t wdrozeniowy sg czesto
najsilniejszymi uczestnikami dnia Hack, a lider wdrozenia bywa wtasciwym wspot-Sponsorem lub partnerem wtasciciela. Najsilniejsza wersja
to wdrozenie dostawcy jako podtoze, H? jako rytm, ktory je osadza.

04 Status quo plus dorazne szkolenia.

W JEDNYM ZDANIU Tanio, bez tarcia, bez ryzyka politycznego. Nie daje niczego mierzalnego; te same pilotaze, te same cykle przegladow, po6t roku poézniej.
Jesli Sponsorowi nie przeszkadza czekanie kolejny rok na adopcje, ktdra sie nie skumuluje, to najtansza opcja. H? jest dla kadry
kierowniczej, ktéra odczytata sytuacje i uznata, ze czekaé nie moze.
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E-mail gotowy do wystania.

Prosze zredagowac pierwszy akapit tak, aby brzmiat jak Panstwa rzeczywista rozmowa ze Sponsorem.
Reszta nie powinna brzmie¢ szablonowo. Prosze wybra¢ jeden temat wiadomosci, wklei¢ tres¢, zatgczy¢
PDF z Executive Folder i wystac.

UWAGA DLA CHAMPIONA

Jesli Panstwa Sponsor bedzie na tyle zaciekawiony, ze sam pobierze ten zestaw, zobaczy ten szablon stowo w stowo. Prosze spersonalizowaé
pierwszy i ostatni akapit na tyle, aby wystana wiadomos$¢ czytata sie jak Panstwa wtasna, a nie jak wklejka. Srodkowe akapity napisano tak, by
mozna je byto przeja¢ bez zmian: rzetelnie wyjasniajg H?, a to, ze Sponsor przeczyta je dwa razy (raz w e-mailu, raz w zestawie), wzmacnia
przekaz, zamiast go ostabiac.

WARIANTY TEMATU WIADOMOSCI (PROSZE WYBRAC JEDEN)
- Eksperymenty z Al sg wszedzie. Adopcji brak. Warte 30 minut.
- Inny ksztatt adopcji Al, ktory nie konczy sie kolejng prezentacjg

- Zwracam na to uwage przed [posiedzeniem zarzgdu / przegladem kwartalnym / kolejnym komitetem sterujgcym]

Dzierr dobry, [IMIE SPONSORA],

[PROSZE ZREDAGOWAC TEN AKAPIT. Jedno lub dwa zdania wtasnymi stowami, nawigzujgce do czegos konkretnego, co oboje Paristwo
ostatnio widzieli. Przyktad: ,,Po naszym zesztotygodniowym przegladzie tego, dokad doszedt (i dokad nie doszedt) pilotaz Copilota,
zaczgtem szukac, co inne organizacje robig z tym samym ksztattem problemu’.]

To, co udato mi sie znalez¢, nazywa sie H? (,Harvest, Hack, Harness”). To powtarzalny cykl adopciji Al: trzy dni na miejscu, podczas ktorych
ludzie faktycznie uzywajacy Al w swojej pracy ujawniaja, co dziata, i decydujg, co przyjac, a co zamknac, a nastepnie od trzech do
szesciu miesiecy, w ktérych imiennie wskazani wtasciciele przenoszg te decyzje do zywego systemu, przy Panstwa ostonie z gory.
Kolejny cykl otwiera sie na widocznych dowodach. Cykl 2 rusza tylko wtedy, gdy Cykl 1 wywota ruch, ktory widaé, na stronie statusu
obserwowanej przez wszystkich.

QOdrzuca ksztatty, ktorych juz probowalismy (modele dojrzatosci, spotkania wyjazdowe, wieloletnie mapy drogowe), i stawia Sponsora
naprzeciw pracy: jedna stata cena za Cykl 1, zadnego Cyklu 2 bez dowodow.

Dwa materiaty w zatgczniku lub pod linkiem:
Przeglad na 1 stronie: harvesthackharness.ai/h3-cycle-one-pager.pl.pdf
5-stronicowy Executive Folder: harvesthackharness.ai/h3-executive-folder.pl.pdf

Jesli to trafia w punkt, kolejnym krokiem jest pie¢ minut z Sponsor self-qualifier (harvesthackharness.ai/h3-sponsor-self-
qualifier.pl.pdf), a potem 30-minutowa rozmowa wstepna. Uczciwg odpowiedzig moze by¢ ,nie w tym kwartale” i to rowniez jest
czysty wynik.

[IMIE | NAZWISKO]
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Taktyki dla Championa.

Co robi¢ przed prezentacja, w jej trakcie i po niej. Potowa z tych wskazdwek to czytanie uktadu sit w
organizaciji, a nie sztuka prezentacji. Prosze przeczyta¢ wszystkie raz, zanim powstanie e-mail.

WYBOR WLASCIWEGO SPONSORA

Wtasciwy Sponsor ma zaréwno prawo podpisu, jak i zdolno$¢ do zapewnienia ostony z gory. W wigkszosci organizacji sg menedzerowie wysokiego
szczebla, ktérzy majg jedno, ale nie drugie. Warto sprawdzi¢: uprawnienia (czy moze sfinansowac Cykl 1 w biezacym kwartale bez kolejki zakupowej?),
zdolnos$¢ do dania ostony z goéry (kiedy wtasciciel potrzebuje od reki pomocy w zakupach / szybkiej $ciezki w bezpieczenstwie / czasu / budzetu, czy ta
osoba faktycznie potrafi to odblokowac?) oraz zasieg operacyjny (czy ludzie, ktérzy mieliby wzig¢ udziat w Cyklu 1, podlegajg jej bezposrednio lub dwa
poziomy nizej?).

Sygnaty niedopasowania: ,lider innowacji” bez zespotu operacyjnego, ,Al champion” bez budzetu, CTO, ktérego mandat obejmuje architekture w trybie
tylko do odczytu, COO, ktéry w catoéci deleguje Al. Zadna z tych rél nie jest zta; po prostu nie jest to rola, na ktérej H® opiera swoj pierwszy cykl.

WYBOR MOMENTU NA PREZENTACJE

Po pilotazu, ktéry utknat. Zaraz po przegladzie Copilota/Cursora/czegokolwiek innego, ktérego konkluzjg byto ,nie wiemy, co z tym dalej zrobié”:
maksymalna otwartosc¢.

Przed kolejnym cyklem budzetowym. Cykl 1 musi trafi¢ do budzetu; prezentacja w trakcie zamykania Q4 to juz za pézno.

Gdy Al trafia do agendy zarzadu. Kiedy zarzad zapyta Painstwa Sponsora ,co robimy z Al?”, bedzie on potrzebowat odpowiedzi. H? jest
odpowiedzia.

Czego unikaé: srodka reorganizacji, momentu tuz po zwolnieniach, dwoch tygodni przed urlopem, dnia, w ktérym konkurent ogtasza co$
spektakularnego.

ZASTRZEZENIA I JEDNOZDANIOWE ODPOWIEDZI

»Probowalismy juz czegos takiego.” - Inna konstrukcja. Oparta na cyklach, z imiennie wskazanymi wtascicielami i strong statusu. Warto poswigcic¢ 30
minut, zeby sprawdzi¢, czy ta réznica ma znaczenie.

»Nie mamy budzetu na nowe inicjatywy.” - Cykl 1 to jedna stata cena. Cykl 2 rusza tylko wtedy, gdy Cykl 1 wywotat ruch. Stawka pozostaje niewielka.
»Prosze przestac¢ mi slajdy.” - Nie ma slajdow. Jest 5-stronicowy Executive Folder, ktéry juz zostat przestany. Wart 5 minut.
»Musze to przemyslec.” -> Prosze poswieci¢ 5 minut na self-qualifier. Szczera odpowiedz moze brzmie¢ ,nie w tym kwartale” i to jest w porzadku.

»Niewtasciwy kwartat” -> Najpierw self-qualifier. Jesli warunki sg spetnione, rozmowe warto umoéwic¢ niezaleznie od kwartatu.
JESLI OCZYWISTY SPONSOR JEST ZtLYM WYBOREM

Prosze poprowadzi¢ sprawe przez osobe na réwnorzednym stanowisku, ktéra ma zasieg operacyjny (COO, jesli Paristwa CTO dziata w trybie tylko
do odczytu).

Prosze pozyskac drugiego Championa na tym samym szczeblu, zeby Sponsor ustyszat o H* z dwdch stron.
Prosze to odtozy¢. Niewtasciwy Sponsor nie odniesie sukcesu z H3, niezaleznie od tego, jak dobra bedzie prezentacja. Niechetne ,tak”, ktére

rozbije Cykl 1, spali relacje.

KIEDY PRZESTAC NACISKAC

Sponsor, ktory mowi ,tak” dopiero pod presjg, nie zapewni realnej ostony z gory wtedy, gdy naprawde bedzie go to cos kosztowac. Jego niechetne ,tak”
konczy sie Cyklem 1, ktory utknie, i Sponsorem, ktéry obwini metodyke. Lepszy wynik: czyste ,nie” i powrét w kolejnym kwartale, kiedy warunki bedg
spetnione.
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Co Panstwo robia, gdy Sponsor powie tak.

Panstwa rola zmienia sie z oredownika w role wspierajgca proces. Sze$c rzeczy do zrobienia w pierwszym
miesigcu i jedno state zobowigzanie na catg faze Gap.

Pierwszy miesigc

01 Przedstawienie stron. Prosze wystac zaproszenie w kalendarzu na rozmowe wstepna. Prosze przekaza¢ Sponsorowi link do Sponsor
self-qualifier, tak aby przed rozmowg przeszedt pieciominutowy autotest.

02 Wycofanie sie z samej rozmowy wstepnej. Rozmowa dziata najlepiej jako bezposrednia wymiana zdan miedzy Panstwa Sponsorem a
Facilitatorem H3. Panstwa obecnos¢ przesunetaby dialog w strong uzasadniania samego przedstawienia stron zamiast szczerej oceny
dopasowania, czyli doktadnie w przeciwng strone niz potrzebuje tego kazda ze stron.

03 Zablokowanie terminu w kalendarzu. Cykl 1 zajmuje od poczgtku do kornca okoto dwudziestu dni, liczgc trzy dni kalendarzowe na
miejscu, prace przygotowawcze i zamknigcie. Prosze pomoc Sponsorowi wczesnie zarezerwowac wtasciwe trzy dni, zanim zajmie je co$
innego.

04 Pomoc w utozeniu krotkiej listy kandydatow na wtascicieli. Formularz wstepny Sponsora prosi o wymienienie osob, ktore
prawdopodobnie zgtoszg sie jako wtasciciele. Prawdopodobnie znajg Panstwo te osoby lepiej niz Sponsor. Prosze utozyc te liste
wspolnie.

05 Poinformowanie wtasciwych wspoétpracownikéw przed spotkaniem na miejscu. Dwulinijkowa wiadomosc¢ do kazdej osoby z grupy:
»10 PO czesci moja inicjatywa. To trzy dni kalendarzowe plus dziatania po nich; oto, dlaczego jest inaczej niz zwykle. Nie trzeba nic
przygotowywac”. To usuwa tarcia.

06 Widocznos¢ podczas spotkania na miejscu, dyskretna obecnosé w trakcie fazy Gap. W Cyklu 1 biorg Panstwo udziat w roli
Participanta, a nie wtasciciela kazdej decyzji. Wtasciciele muszg zgtosi¢ sie sami na sali; nie mogg ich Panstwo wyznaczy¢. Po spotkaniu
na miejscu Panstwa zadaniem jest obecnosc¢, a nie wspotwtasnosc decyzji.

Na biezaco, przez trwajaca od trzech do szesciu miesiecy faze Gap

Prosze co miesiac umawia¢ ze Sponsorem 15-minutowe spotkanie kontrolne. Cykl 1 konczy sie porazkg wtedy, gdy w trzecim lub
czwartym miesigcu uwaga Sponsora przenosi sie na kolejng sprawe. Comiesieczne spotkanie to jedno zdanie i jeden slajd: ,Oto, gdzie jest
strona statusu. Trzy zobowigzania potrzebujg w tym miesigcu Panstwa ostony z gory, a jeden wtasciciel utknat”.

Jesli Sponsor przestaje pojawia¢ sie na tych spotkaniach, Cykl 2 jest zagrozony. To sygnat do eskalacji we wtasnej gtowie: czy wybralismy
wtasciwego Sponsora? Warto wtedy ponownie przeczytac arkusz ze strony 2.

MATERIALY POGLEBIONE, W KOLEJNOSCI, W JAKIEJ PRZECZYTA JE PANSTWA SPONSOR

-> Pieciominutowy autotest przed podjeciem decyzji: harvesthackharness.ai/h3-sponsor-self-qualifier.pl.pdf
- Jednostronicowy przeglad: harvesthackharness.ai/h3-cycle-one-pager.pl.pdf

-> Pieciostronicowy Executive Folder: harvesthackharness.ai/h3-executive-folder.pl.pdf

Nastepny krok, gdy w arkuszu na stronie 2 wszystkie odpowiedzi brzmig ,Tak”: e-mail ze strony 5.
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