a HARVEST - HACK - HARNESS PRO SPONSORY Z VEDENT

e CYKLUS, NE JEDNORAZOVA AKCE.

Dosahnéte toho, aby
adopce Al skutecneée
prinasela obchodni

vysledky.

H? je opakovatelny rytmus, ktery proméni roztriSténé experimentovani s Al
ve vasi organizaci v adopci, ktera vydrzi, a ve vysledky, které umite zmérit.
Cyklus 1 prinese konkrétni dlikazy na jediné strance. Cyklus 2 probéhne

jen tehdy, pokud tyto dlkazy mate.

Pro organizace, kde se s AI experimentuje vSude, ale adopce nikam nevede.

» »
L L

Harvest Hack Harness

EXECUTIVE FOLDER

JEDEN CYKLUS. PAK SE OPAKUJE. CYKLUS 1 NA POZVANT
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ﬂ HARVEST - HACK - HARNESS PROBLEM

Vétsina Al iniciativ uvazne. Ten vzorec je
rozpoznatelny.

Uz jste slySeli ,udélejte néco s Al“. Vidéli jste piloty, které skoncily hned po demu, nebo jste
sledovali, jak na tomtéz ztroskotali kolegové z jinych firem. Napfi¢ témér kazdou organizaci,
ktera to zkusi, se objevuji tfi rezimy selhani.

01 Pfilis Fizené
Fronty ve vybérovém fizeni, bezpeénostni komise, jedenactimési¢ni schvalovaci

prezentace. Nez je nastroj schvalen, lidé, ktefi ho potrebovali, bud' odesli, nebo si nasli
nahradni feSeni na svych soukromych noteboocich. K realné praci se nedostane nic.

02 Nedostate¢né fizené

Marketing na Copilotu, vyvoj na soukromych uctech v Cursoru, pravni oddéleni s tise
otevienou zalozkou ChatGPT. Zadné sdilené udéeni, zadny kumulativni efekt. Tentyz
problém se vyresi padesatkrat v padesati soukromych oknech a organizace z toho nevidi
ani nezurodi nic.

03 Rozhodnuti, ktera nevydrzi

Na vyjezdnim zasedani panuje shoda. Vzniknou prezentace. Do stiedy je na Slacku ticho.
Skutecna prace vypada pristi kvartal uplné stejné a na dalSim fidicim vyboru se vrati
tytéz tri prekazky. Divadlo konsenzu, nikoli adopce.

30 (y Gartner piedpovidal, Ze do konce roku 2025 bude nejméné 30 % projektd generativni Al
o opusténo po fazi proof of concept. To je vychozi stav v oboru. H? je postaveno tak, aby byl vaznouci
opusteno po PoC cyklus vidét v fadu mésic, ne kvartall, a abyste Cyklus 2 nikdy nefinancovali jen v nadéji.

Pokud dva z téchto tfi rezimU selhani popisuji vasSich poslednich osmnact mésicu, zbytek této slozky je
psany presné pro takovou situaci.
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ﬂ HARVEST - HACK - HARNESS

PROC TO, CO JSTE ZKOUSELI, NEFUNGOVALO

Nejspis jste to uz zkouseli. Zde je duvod,

pro¢ to uvazlo.

Kategorie je pfeplnéna Spatnymi formaty. VétSina vas necha presné tam, kde jste byli,
akorat s prezentaci navic. Pokud néktery z nich popisuje vas posledni pokus, chyba je ve

formatu, nikoli v tom, jak dobfe byl odveden.

ZKOUSELI JSTE
Model zralosti.

Pétistupriove Sipky od ad-hoc k optimalizovanému.
Dotazniky, scorecardy, gap analyzy. Rekl vam, na jaké
urovni jste, nikdy ale ne, co délat v pondéli. Vase
organizace je uz davno za stupném, ktery by ji byl
pFisouzen.

ZKOUSELI JSTE
Planovani zalozené na konsenzu.

V&ichni jsou zajedno. Zadny vlastnik. Zadné kryti shora.
Rozhodnuti zUstalo v prezentaci. Skute¢na prace v
dals§im kvartalu vypadala stejné jako v tom minulém.
Workshopy vyrabéji souhlas; adopce potiebuje ke
kazdému kroku pfifazené jméno.

ZKOUSELI JSTE
Jednorazovy workshop.

Dva dny mimo firmu, ve stfedu energie, ve ¢tvrtek
prezentace, v patek ticho na Slacku. Mistnost
vyprodukovala zavazky, nasledujici tyden vyprodukoval
ticho a na dal§im fidicim vyboru se vratily tytéz tfi
prekazky.

ZKOUSELI JSTE
Transformaci vedenou experty.

Poradenska firma pfinesla osmnactimési¢ni roadmapu a
centrum excelence. Piloty bézely tam, kde je operatofi
nikdy nepouzivali. Metodika odesla s koncem smlouvy.
PFitom zdrojem byli celou dobu vasi lidé.

u H® odmita kazdy z nich jako format, nikoli jako nedostatek dotazeni. Jiny format: dobrovolna
Ucast, jeden vlastnik na kazdé rozhodnuti, kryti shora potvrzené zivé pfimo v mistnosti a dalsi
cyklus financovany jen tehdy, kdyz ten predchozi pfinesl viditelny pohyb.
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ﬂ HARVEST - HACK - HARNESS CO SI ODNESETE

Co se zméni ve vasi provozni realité, ne v
prezentaci.

TFi konkrétni posuny v tom, jak se o Al ve vasi organizaci mluvi, jak se o ni rozhoduje a jak
se sleduje, plus jeden viditelny artefakt, ktery vam roste pred o¢ima napfi¢ cykly. Nic z toho
neni prezentace.

01 Rozhodnuti na jediné strance, se jmény.

DO 1. TYDNE Kazdy zavazek k Al, ktery vze$el z Cyklu 1, je na jedné stavové strance: co bylo rozhodnuto, kdo
to vlastni, ktera ze tii cest ho ¢eka (zavést hned, dal zkoumat, nebo zastavit). Je to u¢tenka za to,
co jste zafinancovali. V pondéli ji mGzete predlozit svému CFO. AZ na pfedstavenstvu pfijde dalsi
kolo ,a co Al?“, oteviete tuto stranku misto sahani po strategické prezentaci.

v

02 Pohyb s krytim shora napf¥i¢ fazi Gap.

3. AZ 6. MESIC Kazdy zavazek dopadne nebo uvazne na ocich véem. Néco se dostane do produkce. Néco se
otoci. Néco se zastavi se zdokumentovanym divodem. Kryti shora pro vlastniky je vase prace a
tento viditelny pohyb je jediny poctivy zaklad, na kterém se financuje Cyklus 2.

03 Agenda, kterou si mistnost skute¢né nastavila sama.

DO CYKLU 2 Themes Wall vlastnimi slovy Participant(l, ne zadani od konzultanta. Skute¢né otazky, skutec¢né
prilezitosti, zachycené od lidi, ktefi tu praci délaji. Vidite organizaci zevnitf takovou, jaka je, ne
takovou, jakou ji popsalo shrnuti fidiciho vyboru.

STAVOVA STRANKA - UKAZKA - VSECHNY ZAZNAMY ZACERNENE AKTUALIZUJE SE KAZDY HARVEST
ID ROZHODNUTI VLASTNIK cCiIL PREKAZKA - ODBLOKOVANI SPONSOREM
001 I AK. ZAVEST HNED O

002 N M.D ZKOUMA SE ]

003  EEE J.V. NASAZENO O

004 ] S.R. ZASTAVENO S

Jak ji ist. Jeden fadek na kazdé rozhodnuti z Harness. Ctyfi cile: Zavést hned, Zkouma se, Nasazeno, nebo
Zastaveno s uvedenym diivodem. Jména vlastnik( jsou vidét. Popisy rozhodnuti jsou zacernéné jen v této ukazce.
Praveé takto se financuje Cyklus 2, nebo nefinancuje.
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ﬂ HARVEST - HACK - HARNESS

DOHODA - CO ZADAME

Co zadame od vas. Cim rué¢ime my.

Jedna pevna cena za cyklus. Cyklus 2 jediné na zakladé viditelnych dlikazd. Ctyfi zavazky z

vasi strany, tfi z nasi, vSechny pisemné v nabidce je$té pred prvni fakturou.

CO ZADAME 0D VAS

Cim RUCIME my

01 Pripravte se s nami v tydnech predem. Cyklus 2 jediné na zakladé viditelnych
Vyplite vstupni dotaznik. Pomozte nam vybrat lidi, ktefi dikazu.
se pravdépodobné ujmou role vlastnika. Vysvétlete Cyklus 2 neni nikdy automatické prodlouzeni. Pokud
svému vedeni, co cyklus je a co neni. se stavova stranka nepohnula, nemame vam zadny
Cyklus 2 co prodat. To rozhodnuti je vase, na
02 Financujte cyklus, pak se rozhodnéte podle zakladé diikazu, které vidite.
dikazu.
Jedna pevna cena za Cyklus 1. Cyklus 2 prob&hne jen Rozbor a kredit, pokud Cyklus 1 nedopadne.
tehdy, pokud Cyklus 1 vyvola na stavové strance pohyb, Pisemny rozbor do patnacti pracovnich dnu plus
ktery pfevazi jeho cenu. Rozhodujete vy, pisemné. podstatny kredit na Cyklus 2. Spoustéci podminka i
vySe kreditu jsou definovany v nabidce je$té pred
03 Zajistéte kryti shora, rozhodnuti po rozhodnuti. podpisem.
U kazdého rozhodnuti ,zavést hned, které spada do
vasi pravomoci, potvrzeného zivé pfimo v mistnosti. Storno uznavame az do patnacti dnt
Nakup, bezpeénost, ¢as, rozpoc&et, cokoli, co vlastnik pfedem.
potiebuje, aby se pohnul pfisti tyden a ne pristi kvartal. Odstupriovana stornovaci $kala az do patnacti dnl
pied terminem na misté. V poslednich patnacti
04 Bud'te pritomni, dvakrat. dnech se cyklus povazuje za dodany. Skala pro

Uvodni kruh 1. dne a cely blok Harness. Mezitim
zameérné nepfitomni, aby mistnost mohla mluvit
upfimné.

RYTMUS

7
E ]

prelozeni terminu je zdokumentovana samostatné.

Jeden cyklus. Pak se opakuje.

Harvest Hack

DALSI KROK

Domluvte si 30minutovy uvodni hovor.

CO TECH 30 MINUT VYJASNI

e Zdajste prave ted zivotaschopnym Sponsorem pro tuto Kde ve vasi organizaci zavadéni Al ve skute¢nosti umira.

organizaci.

Zda je H? ta spravna volba, nebo zda zni odpoved' ,zatim Co by ve vasem konkrétnim pripadé rozhodlo o uspéchu ¢i
ne. neuspéchu Cyklu 1.
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