ﬂ HARVEST - HACK - HARNESS DLA SPONSOROW WYKONAWCZYCH

e CYKL, NIE WYDARZENIE.

Adopcja Al, ktora
naprawde przynosi
wyniki bizhesowe.

H3 to powtarzalny rytm, ktory zamienia rozproszone eksperymenty z Al w
Panstwa organizacji w adopcje, ktora sie utrwala, i wyniki, ktore da sie
zmierzy¢. Cykl 1 dostarcza konkretne dowody na jednej stronie. Cykl 2
rusza tylko wtedy, gdy te dowody sie pojawia,.

Dla organizacji, w ktorych eksperymenty z AI sg wszedzie, a adopcja
nigdzie.

» »
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Harvest Hack Harness

EXECUTIVE FOLDER
JEDEN CYKL. POTEM SIE POWTARZA. CYKL 1 - NA ZAPROSZENIE
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ﬂ HARVEST - HACK - HARNESS PROBLEM

Wiekszos¢ inicjatyw Al grzeznie. Ten
schemat jest rozpoznawalny.

Styszeli juz Panstwo hasto ,zrobcie cos z Al”. Widzieli Panstwo pilotaze, ktére umieraty
zaraz po demo, albo firmy z Panstwa otoczenia, ktore polegty na tym samym. Trzy tryby
porazki powtarzajg sie niemal w kazdej organizaciji, ktéra prébuje.

01 Nadmierna kontrola

Kolejki w zakupach, komitety bezpieczenstwa, jedenastomiesieczne prezentacje
akceptacyjne. Zanim narzedzie zostanie zatwierdzone, ludzie, ktérzy go potrzebowali,
albo juz odeszli, albo obeszli problem na prywatnych laptopach. Nic nie dociera do
realnej pracy.

02 Niedostateczna kontrola

Marketing na Copilocie, inzynieria na prywatnych kontach Cursora, dziat prawny z
dyskretnie otwarta kartg ChatGPT. Zadnej wspdlnej nauki, zadnej kumulacji efektow. Ten
sam problem jest rozwigzywany piecdziesigt razy w piecdziesieciu prywatnych oknach,
a organizacja zadnego z nich nie widzi ani nie moze na nim zbudowac.

03 Decyzje, ktdre sie nie utrzymujg

Na spotkaniu wyjazdowym panuje zgoda. Powstajg slajdy. Do srody na Slacku robi sie
cicho. Realna praca w kolejnym kwartale wyglada identycznie, a na nastepnym
przeglgdzie komitetu sterujgcego wracajg te same trzy blokady. Teatr konsensusu, nie

wdrozenie.
300/ Gartner prognozowat, ze do korica 2025 roku co najmniej 30% projektow generatywnej Al
) zostanie porzuconych po etapie proof of concept. To punkt odniesienia dla catej branzy. H? jest
porzucen po PoC zbudowany tak, aby grzeznacy cykl byt widoczny w miesigcach, a nie w kwartatach, i aby nigdy nie

finansowali Panstwo Cyklu 2 nadzieja.

Jesli dwa z tych trzech trybow porazki opisujg Panstwa ostatnie osiemnascie miesiecy, reszta tego
folderu zostata napisana wtasnie dla takiej sytuaciji.
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ﬂ HARVEST - HACK - HARNESS DLACZEGO TO, CZEGO PANSTWO PROBOWALI, NIE ZADZIALALO

Prawdopodobnie juz Panstwo tego
probowali. Oto dlaczego utkneto.

Ta kategoria jest przepetniona rozwigzaniami o niewtasciwym ksztatcie. Wiekszosc¢
zostawia Panstwa doktadnie tam, gdzie byli, plus komplet slajdow. Jesli ktérykolwiek z tych
opisoéw pasuje do Panstwa ostatniej proby, porazka tkwi w ksztatcie, a nie w jakosci
wykonania.

PROBOWALI PANSTWO
Modelu dojrzatosci.

Pieciostopniowe strzatki od ad-hoc do
zoptymalizowanego. Ankiety, karty wynikow, analizy luk.
Powiedziat, na ktérym poziomie Panstwo sa, ale nigdy
nie powiedziat, co zrobi¢ w poniedziatek. Panstwa
organizacja jest juz dalej niz poziom, ktory zostatby jej
przypisany.

PROBOWALI PANSTWO

Planowania opartego na konsensusie.

Wszyscy zgodni. Zadnego wtasciciela. Zadnej ostony z
gory. Decyzja zyta na slajdach. Realna praca w kolejnym
kwartale wyglgdata identycznie jak w poprzednim.
Warsztaty produkujg zgode; wdrozenie potrzebuje
nazwiska przypisanego do kazdego ruchu.

PROBOWALI PANSTWO
Jednorazowych warsztatow.

Dwa dni poza biurem, energia w srode, slajdy w
czwartek, cisza na Slacku w piagtek. Sala wytworzyta
zobowigzania, kolejny tydzien wytworzyt milczenie, a te
same trzy blokady wrdcity na nastepnym przegladzie
komitetu sterujgcego.

PROBOWALI PANSTWO

Transformacji prowadzonej przez
ekspertow.

Firma doradcza przyniosta osiemnastomiesieczng mape
drogowg i centrum doskonatosci. Pilotaze ruszyty tam,
gdzie operatorzy nigdy z nich nie korzystali. Metodyka
odeszta wraz z koncem kontraktu. Panstwa ludzie przez
caty czas byli zrodtem.

H3 odrzuca kazde z nich jako ksztatty, a nie jako braki w dopracowaniu. Inny ksztatt:
dobrowolny udziat, wtasciciel przy kazdej decyzji, ostona z goéry potwierdzona na zywo na sali

oraz kolejny cykl finansowany dopiero wtedy, gdy poprzedni wywotat ruch, ktéry widaé.
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ﬂ HARVEST - HACK

HARNESS Z CZYM PANSTWO WYCHODZA

Co zmienia sie w Panstwa rzeczywistosci
operacyjnej, a nie na slajdzie.

Trzy konkretne zmiany w tym, jak w Panstwa organizacji rozmawia sie o Al, jak zapadajg
decyzje i jak sie je $ledzi, plus jeden widoczny artefakt, ktory roénie na Panstwa oczach z

kazdym cyklem. Nic z tego nie jest zestawem slajdéw.

01

DO 1. TYGODNIA

02

MIESIACE 3 DO 6

03

DO CYKLU 2

Decyzje na jednej stronie, z przypisanymi nazwiskami.

Kazde zobowigzanie dotyczace Al, ktdre wypracowat Cykl 1, znajduje sie na jednej stronie
statusu: co zostato zdecydowane, kto jest wtascicielem, ktorg z trzech $ciezek obiera (wdrazamy
teraz, badamy dalej albo zatrzymujemy). To pokwitowanie tego, co Panstwo sfinansowali. W
poniedziatek mozna je potozy¢ na biurku Panstwa CFO. Przy kolejnej rundzie pytan ,a co z Al?”
na posiedzeniu zarzadu otwierajg Panstwo te strone, zamiast siega¢ po strategiczny zestaw
slajdow.

Ruch przez faze Gap pod ostong z gory.

Kazde zobowigzanie dociera do celu albo grzeznie na widoku. Czes¢ trafia na produkcje. Czesc
zmienia kierunek. Czes¢ zostaje zatrzymana z udokumentowanym powodem. Ostona z géry dla
wtascicieli to Panstwa zadanie, a ten widoczny ruch jest jedyng uczciwg podstawa, na ktorej
finansowany jest Cykl 2.

Agenda, ktorg naprawde ustalita sala.

Themes Wall zapisany stowami samych Participantéw, a nie brief konsultanta. Prawdziwe
pytania, prawdziwe szanse, zebrane od ludzi, ktorzy wykonujg prace. Widzg Panstwo wnetrze
organizacji takim, jakie jest, a nie takim, jakim opisato je podsumowanie komitetu sterujgcego.

STRONA STATUSU PRZYKLAD - WSZYSTKIE WPISY ZACZERNIONE ODSWIEZANA PRZY KAZDEJ FAZIE HARVEST

D DECYZJA WEASCICIEIKIERUNEK BLOKADA - ODBLOKOWANIE PRZEZ
SPONSORA

001  EE AK. WDRAZAMY TERAZ

002 I M.D BADAMY —

003  CEEE J.V. WDROZONE o

004  EEEEE S.R. ZATRZYMANE O

Jak to czytaé. Jeden wiersz na kazdg decyzje z fazy Harness. Cztery kierunki: Wdrazamy teraz, Badamy, Wdrozone
albo Zatrzymane z podanym powodem. Nazwiska wtascicieli sg widoczne. Opisy decyzji sg zaczernione wytgcznie w
tym przyktadzie. Wtasnie tak Cykl 2 zostaje sfinansowany albo nie.
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ﬂ HARVEST - HACK - HARNESS

WARUNKI - O CO PROSIMY

O co prosimy. Jak za to reczymy.

Jedna stata cena za cykl. Cykl 2 wytgcznie na podstawie widocznych dowodéw. Cztery

zobowigzania po Panstwa stronie, trzy po naszej, wszystkie zapisane w ofercie przed
pierwszg faktura.

0 CO PROSIMY

JAK ZA TO RECZYMY

01 Wspdlne przygotowanie w tygodniach Cykl 2 wytgcznie na podstawie widocznych
poprzedzajgcych. dowodow.
Wypetniajg Panstwo formularz wstepny. Pomagajg nam Cykl 2 nigdy nie jest automatycznym
wytypowac osoby, ktore najpewniej zgtoszg sie jako przedtuzeniem. Jesli strona statusu nie drgneta, nie
wtasciciele. Wyjasniajg Panstwo swojemu ma Cyklu 2, ktéry mogliby$smy Panstwu sprzedac.
kierownictwu, czym cykl jest, a czym nie jest. Ta decyzja nalezy do Panstwa i opiera sig na
dowodach, ktore widac.
02 Sfinansowanie cyklu, potem decyzja na
podstawie dowodow. Pisemna analiza i rekompensata, jesli Cykl 1
Jedna stata cena za Cykl 1. Cykl 2 rusza tylko wtedy;, nie przyniesie efektu.
gdy Cykl 1 wywota na stronie statusu ruch, ktéry Pisemna analiza w ciggu pietnastu dni roboczych
przewyzszy koszt. Decyzja nalezy do Panstwa i zapada oraz odczuwalna rekompensata zaliczana na poczet
na pismie. Cyklu 2. Warunek jej uruchomienia i wysokos¢
zapisane w ofercie, zanim ztozg Panstwo podpis.
03 Zapewnienie ostony z gory, decyzja po decyzji.
Dla kazdej decyzji o wdrozeniu od zaraz, ktéra miesci Odwotanie honorowane do pietnastu dni
sie w Panstwa kompetencjach, potwierdzonej na zywo przed terminem.
na sali. Zakupy, bezpieczenstwo, czas, budzet, Stopniowana skala odwotan obowigzuje do
wszystko, czego wtasciciel potrzebuje, by ruszy¢ w pietnastu dni przed terminami na miejscu. W ciggu
przysztym tygodniu, a nie w przysztym kwartale. ostatnich pietnastu dni cykl traktujemy jako
zrealizowany. Skala przetozenia terminu opisana
04 Obecnosé, dwukrotna. osobno.

Krag otwarcia w dniu 1 oraz petna sesja Harness.
Pomigdzy nimi celowa nieobecnos¢, zeby na sali
mozna byto mowic szczerze.

(-] RYTM

Harvest

NASTEPNY KROK

Uméwmy 30-minutowa rozmowe wstepna.

CO USTALIMY W CIAGU TYCH 30 MINUT

Jeden cykl. Potem sie powtarza.

e Czy to Panstwo sg w tej chwili wtasciwym Sponsorem dla
tej organizaciji.

Gdzie naprawde umiera adopcja Al wewnatrz Panstwa
organizacji.

Czy H? jest wtasciwym wyborem, czy tez odpowiedz brzmi
sjeszcze nie”.

Co w Panstwa konkretnym przypadku zadecyduje o
powodzeniu lub porazce Cyklu 1.
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